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Giris

Yelken sporu kisinin oncelikle distinsel ve beraberinde fiziksel olarak aktif olmasini
gerektirdiginden, psikolojik stregleri kisinin hem dislinsel hem de fiziksel performansini
etkileyebiliyor. Spor psikolojisi literatiriinde psikolojik siiregleri 6nceden planlanmig
hedeflerle ve dengeye oturmus grup dinamikleri sayesinde olumlu yénde etkilemenin
mimkin oldugunu gosteren arastirmalar bulunmakta. Makalemde spor psikolojisi alaninda
bu yonde vyapilmis farkh arastirmalara deginip ornekler vererek yelkencilerin iginde
bulunduklari zorlu deniz sartlarina ragmen seyirden keyif alabilmeleri ve yelken bilgisi
anlaminda kendilerini en iyi diizeyde gelistirmelerini saglamak amaciyla bazi onerilerde
bulunacagim. Bu onerilerle grup dinamikleri icinde vyelkencilerin motivasyonlarini ve
dolayisiyla basarilarini hangi kosullar icinde artirilabileceklerini gostermeyi amagliyorum.

Makalenin ilk bdlimiinde denizcilerin seyir sonunda daha ¢ok olumsuz
degerlendirmeler yaptiklari bir arastirmadan bahsedecegim. Daha sonra Atlantik
Okyanusu’nu tek basina gecen bir yelkencinin psikolojik durumundaki degisimi aktaran bir
arastirmaya deginecegim. Bu arastirmayi ele alirken denizin zorlu sartlarina karsi verilen
micadelede sporcuyu grup dinamiklerinin disinda hangi faktorlerin gugli  kildigini
aktarabilmeyi amacliyorum. Daha sonra takim halinde yelken yaparken ekip iletisiminin ve
sistemli bir gezi planinin 6nemini aktaran bir arastirmayi ele alacagim. Bunu takiben yelken
gezilerinde kisinin 6niine hedefler koymasinin ve bu hedefleri grup calismasi icinde ortaya
koymasinin yelkenden alinan verimi nasil arttirdigini gésteren bir arastirmayi aktaracagim. En
son olarak da ekip ici verimli iletisimin ekibi nasil basariya gétirdigini gosteren, tenis
sporuyla ilgili bir makaleden s6z edecegim. Ekiplerle ilgili yapilan ve olumlu sonuglar alinan
bu arastirmalarda olumsuz sonuclar alinan diger arastirmalara nazaran nelerin farkli
oldugunu anlatacagim.

Olumsuz Gidisat

Denizin degisken hava sartlari, uzun slre karadan uzak kalmak, tekne Uzerinde
¢alismanin verdigi yorgunluk denizcilerin sadece fiziksel durumunu degil ruh hallerini de
etkileyebilmektedir. Bu konuda yaslari 19-20 arasinda degisen Rusya’daki Nevel’skii Devlet
Universitesi’nin Denizcilik Fakiiltesinden 50 &grenciyle yapilan bir calisma bulunmakta.
(Markina, Panchenko, Vizhik, & Bessonova, 2004) Bu ¢alismada 50 denizcinin 4 ayhk egitim
amach denizcilik seyahati boyunca psikolojik degisimleri belli araliklarla degisik psikolojik
durum anketleri uygulanarak rapor edildi. Kiyaslanabilecek veri olusturulmasi amaciyla
anketler seyahatin ilk haftasinda, ortasinda ve bitiminden 1 hafta 6nce olmak lizere 3 defa
yapildi. Uygulanan anketler disinda denizcilerin gemideki glinlik yasantilarina herhangi bir
midahale yapilmadi. Anketlerde denizcilerin farkli renkler arasinda tercihler yapmalarini
saglayan degisik sorular bulunuyordu. Anketlerin sonuclarini belirlemekte kullanilan Luscher
adli 6zel bir dlcim metodu kisilerin renk tercihlerinin icinde bulunduklari ruh hallerinin bir



yansimasl oldugunu kabul ederek belli saptamalarda bulunmaktaydi. Bu ruh halleri
uyumsuzluk, yapicilik, iradeli gerilim ve tepkisel direng olmak lizere 4 bashga ayrildi. Yapicilik
cevresel etkilere uyumlu davranmak, iradeli gerilim denizcilerin yasamsal tehlike arz eden
senaryolar hakkinda distinme egilimi ve bu durumlardan cikma istegi, tepkisel direng ise
degisime kapalilik ve isteksizlik olarak tanimlandi. Bunun diginda denizcilik 6grencileri iginde
bulunduklari psikolojik durum hakkinda degerlendirme vyaptiklari bir baska anket daha
doldurdular. Bu ankette denizcilerin egitim seyahatinden memnun olup olmadiklari,
kendilerini ne dizeyde saghkli gordikleri ve uyku, yemek ve c¢alisma rutinleriyle alakali
rahatsizliklari ne kadar sik yasadiklari hakkinda sorular soruldu.

Anketin seyahat basinda alinan sonuglarina gore denizciler egitimin baslangicinda iginde
bulunduklari ortamla ilgiliydiler. Karsilarina ¢ikacak bilmedikleri durumlara ve yeni
deneyimlere dair heyecan igindeydiler. Bu heyecana bulunduklari ortamdaki kontrolini
kaybetme korkusu da dahildi. Bu endise onlarin tekne ortamina olan dikkatlerinin ve
meraklarinin artmasini sagliyordu. Gezinin ortasindaki sonuglarda ise denizcilerde yikselen
bir elestirel ve inat¢i olma hali gbzlemlendi. Bu halin yaninda denizin sartlariyla karsilasmaya
basladik¢a ¢alismaya ve miicadele etmeye duyduklari istek ve enerjinin arttigi gézlemlendi.
Bu durum gezinin basinda hissettikleri bilinmeyen durumlar hakkindaki endiselerinin gezinin
ortasina dogru daha tekne Uzerindeki islerde aktif olma istegine donilismesi olarak
yorumlanabilir. Denizcilerdeki tepkisel direng gezinin bu boliminde en disiik seviyedeydi.
Gezinin sonuna yaklasirken alinan sonuglarda ise denizcilerin bulunduklari ortama olan
ilgilerinin ve sorumluluk alma isteklerinin azaldigi, diislincelere dalma egilimlerinin, tepkisel
direnclerinin arttigi ve gezinin basina oranla ekiple olan iletisimlerinin sinirlandigi gorilda.
Tepkisel direncin artisi ile beraber denizcilerde kendini gelistirme istegi ve geziden memnun
oldugunu soyleyen 6grenci sayisi azalmaya basladi. Seyahatin bu boélimi ayni zamanda
uyumsuzluk oraninin en ¢ok oldugu zaman dilimiydi. Denizcilerde artan kayitsizlik ve ilgisizlik
ayni arastirmada tespit edilmis olan bedensel yorgunluguna (fatigue) baglandi. Arastirmayi
Ozetleyecek olursak denizcilerin psikolojik durumunun seyahatin ortalarinda olumlu iken
seyahatin sonuna dogru bastaki ve ortadaki donemlere kiyasla olumsuz gidisat gosterdigini
soyleyebiliriz. Bu durum gezi boyunca ekibi bir arada tutmaya yonelik herhangi bir sistemli
calismanin bulunmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu tarz sistemli calismalarin etkisini
sonraki arastirmalarda gorecegiz.

Yaris Motivasyonu

Rusya’da yapilan arastirmanin yaninda spor psikolojisi literatlriinde sporcunun seyrin
sonuna yaklasirkenki psikolojisiyle ilgili olarak farkli sonuglar veren arastirmalara da
rastlamamiz mimkiin. Ornegin 2002 senesinde Atlantik Okyanusu’nu tek basina 19.5 feet
uzunlugunda Hobbie Cat 20 Formula katamaraniyla gecen yelkencinin seyir siresince takip
edildigi bir arastirma yapildi (Candau, Groslambert, & Millet, 2008). Yelken seyrinin amaci
ISAF tarafindan onaylanacak hiz rekorunu kirabilmekti. Seyir Las Palmas’tan baslayip Pointe a



Pitre’da son buldu. Yelkenci 29 giin 11 saat boyunca okyanusta tek basina miicadele etti. Bu
miicadele siiresince sporcu her glin 6glen saatinde iginde bulundugu stres seviyesini, uyku
durumunu ve yorgunluk seviyesini sinayan anketi cevapladi. 4. ve 5. giinlerde 40 knot’a varan
rizgar hizi nedeniyle sporcunun 30 saat boyunca hi¢c uyumadig tespit edildi. Ayni durum
rizgar hizi normal diizeylerde olmasina ragmen gegisin 26. ve 27. ginlerinde de goruldu.
Arastirmacilar bu durumu basarili olmanin verdigi motivasyona bagladilar. Stres seviyesinin
seyrin basinda en yiksek seviyede olmasi rekabetin sonucunun ve basarinin belirsiz
olmasiyla alakal olarak degerlendirildi. Sporcunun stres seviyesi ile rlizgarin hizi arasinda ise
anlamh korelasyon gorildi. (r=.57, p< .01) Stres seviyesi ile hedefe olan uzaklik arasinda da
anlamli korelasyon bulundu. (r=.61, p< .01) Yani rizgar hizinin etkisinin matematiksel
islemlerle ortadan kaldirilmasiyla beraber sporcu yorgun ve uykusuz olmasina ragmen seyrin
sonuna dogru stres seviyesinde azalma gozlemlendi. Sporcunun teknesinin kendi
kontroliinde oldugu hissi ve miicadelede duydugu 6zgliven, uykusuzlugun ve yorgunlugun
stres seviyesini artirici etkisini ortadan kaldirdi. Sonug olarak sporcu her giin ortalama 3 saat
uyuyarak ve iki defa 30 saatlik uykusuzluk cekerek yaklasik 30 giinde Atlantik Okyanusu’nu
gecmeyi basardi. Bu arastirma sayesinde yaris ve rekabet motivasyonunun uykusuzluk gibi
fiziksel zorluklarin varhigina ragmen sporcunun dengesini saglamasinda ne kadar etkili
oldugunu gérmekteyiz.

Sistemli Toplantilarin Olumlu Gidisata Katkisi

Atlantik gecisini anlatan az ©6nce bahsettigim arastirmada sporcunun psikolojik
durumuyla alakali olarak sadece stres seviyesine bakildi. Fakat deniz seyrinin insan
psikolojisine etkisini incelerken yelken deneyiminin sporcularin 6zgliven seviyelerine olan
etkisini ®lcen baska bir arastirma da mevcut. Ornegin Yeni Zelanda’da 15-18 vyaslari
arasindaki gencler icin 10 giin sliren yelken egitim programlari yapilmakta. Spirit of
Adventure Trust (SOAT) adli organizasyon tarafindan diizenlenen bu gezilerde baslangi¢
seviyesindeki genclere bir mentor esliginde yelken egitimi verilmekte. Otago Universitesi
psikoloji boliminden iki arastirmaci genclerin bir arada 10 giin boyunca belli bir amag icin
yaptiklari yelken seyrinin onlarin 6zguvenlerinin ve liderlik becerilerinin gelisimine olan
katkisini dlgmek icin SOATIn dlizenledigi 5 ayri gezideki genclerle bir calisma yaptilar.
(Grocott, & Hunter, 2009) 119'u kiz , 74’ erkek olmak Uzere toplamda 193 genc ¢alismada
yer aldi. Her gezide yaklasik 40 6grenci bulunuyordu. 40 6grencinin de teknenin tim
ozelliklerini tanimalari amaciyla 4 gruba ayrildilar. Bir grup 6n giverteden, iki grup orta
gliverteden ve havuzluktan, dérdinci grup ise yemekten ve navigasyondan sorumluydu. Her
gln gorev degisimleri yapiliyordu. Genglerin liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla her giin
4 gruptan her birinin basina birer lider ataniyordu. Liderin gorevi grubundaki herkesin isini
dogru yapip yapmadigini kontrol etmek ve onlari organize etmekti. Egitim gezisi boyunca
yapilan bir baska rutin ise gunin sonunda her grubun bir araya gelerek ginin
degerlendirmesini yapmalariydi. O giin ortaya cikan aksilikler ve bunlarin nedenleri masaya



yatiriliyordu. Bunun amaci aksiliklerin bir daha tekrarlanmamasi icin ¢ozliimler Uretmekti.
Bunun yani sira herkes o glinkd liderin nasil bir liderlik yaptigini degerlendiriyordu. Bir liderin
nasil etkili olabilecegi Uzerinde karsilikli konusmalar yapiliyordu. Gezinin 6zgilivene olan
etkisini belirlemek amaciyla geziden 3 hafta dnce, gezinin ilk ve son giinlerinde ve geziden 3
ay sonra olmak Uzere 4 defa 6zgliven seviyesini 6lcen bir anket uygulandi. Son anketin 3 ay
sonra uygulanmasinin amaci gezinin uzun dénemde olumlu bir etkisinin olup olmadigini
gorebilmekti. Ozgiiven dlcegi gencglerin kendilerini problem ¢ézme ve kendini ifade etme
becerileri, hemcins ve karsi cinslerle olan iliskiler, fiziksel durum ve matematiksel diisinme
yetenegi gibi farkl alanlarda degerlendirmeleriyle belirlendi. Arastirmanin sonuglarina goére
Ozglven seviyesinde gezinin basindan itibaren anlamli bir artis tespit edildi. Yani etkili ve
sistematik bir grup ¢alismasi iceren 10 giinlik bir yelken egitim gezisinin genglerin 6zgliveni
tizerinde olumlu ve uzun siireli bir etkisi oldugu goriilmis oldu. Ozgiiven konusunda ise bir
noktayi aydinlatmakta fayda var. Daha 6nce yapilan bazi arastirmalarda 6zgliven seviyesinde
kisa sureli artis yasayan insanlarda agresif hareketlerde bulunma ve dis diinyayl daha ¢abuk
tehdit kaynagi olarak algilayip ani tepkiler verebilme potansiyeli oldugu saptandi. (Aberson,
Healy, & Romero, 2000) Arastirmacilara gére uzun sireli yani stabil bir 6zglivene sahip olan
kisilerin ise diger kisilere kiyasla daha az agresif bir tutum igine girebildiklerini belirtiyorlar.
(Barclay, Gannemann, & Kernis, 1989) Bu bulgulardan hareketle Yeni Zelanda’da dizenlenen
bu sistemli egitim gezisinin gengler lzerinde uzun siireli olumlu 6zgliven artisi saglamasinin
onlari daha az agresif kildigini soyleyebiliriz.

Hedef Koymanin Etkisi — Kisiler ve Hedefler arasi Dederlendirme

Yukarida bahsettigim arastirmada genclerin ¢cogunlugunun yelken seyrinin sonunda
kendilerini 6ncesinden daha basarili ve o6zglvenli hissettiklerini gordik. Bu arastirmanin
sonucu tim katilanlarin anketlerinin ortalamasi alinmasi yoluyla elde edilmisti. Fakat ulasilan
bu genel sonug bizim sporcular arasinda bir kiyaslama yapabilmemiz igin yeterli degildi. Bu
ylUzden hangi sporcularin hangi kriterlere gore gezinin sonunda basarili bir grafik gosterdigini
anlayabilmek igin iginde kisiler arasi bir degerlendirme yapilan bir arastirmayi incelemekte
fayda var. Australian Journal of Psychology akademik dergisinde “Goal Setting and the
Adventure Experience” (Hedef Koyma ve Serlivende Yasanilanlar) adli bir makale yayimlandi.
(Crane, Hattie, & Houghton, 1997) Crane v.d. 19 glinlik yelken egitim gezisine ¢ikan ve
yaslari 16-23 arasinda degisen genclerle geziden 2 giin 6nce, gezinin ilk glinlinde, gezinin 6.
ve 7. glnlerinde ve gezinin son ginlerinde olmak lizere goriismeler organize ettiler. Bu
gortismelerde genclere geziden ne umduklari soruldu. Bunun yani sira gezi neleri basarmayi
istediklerinin anlasiimasini saglayan sorular yoneltildi. Genglerin verdikleri cevaplardan
hedeflerinin kisisel gelisim, iyi sosyal iliskiler kurma, takim c¢alismasi, dinleme ve liderlik
becerilerini gelistirme ve eglenceli vakit gegirme oldugu gorildii. Bu maddelerin bir araya
getirilmesiyle bir anket olusturuldu. Bu anket gezinin son giinlerine dogru ve geziden 6 hafta
sonra olmak Uzere geziye katilan genclere verildi. Anketin sonuclari genclerin kendilerini ne



kadar basarili degerlendirdiklerinin anlasilmasini sagladi. Ayrica gezideki egitmenler ayni
anketi her sporcu icin degerlendirdi. Anketlerin verileri ile hangi sporcularin daha ¢ok verim
aldig tespit edildi.

Gezinin Oncesinde ve basinda ongorilen hedefler daha gok kisisel gelisim, sosyal
iliskiler ve sportif olma istegi ile alakaliydi. Gezinin sonlarina dogru yapilan gériismelerde ise
kariyer ve deneyim kaynakli amaglarin arttigi anlasildi. Ornegin gezinin basinda monoton
dizenden uzaklasmayi hedefleyen bir kisinin, gezinin sonuna dogru hedefinin ileride daha
cok yelken yapmak oldugu gorildi. Verim ve basari degerlendirme anketinden alinan
sonuclarda kendini basarili géren ve egitmeni tarafindan da basarili olarak degerlendirilen
genglerin egitmeniyle benzer hedeflere sahip olduklari saptandi. Bu hedefleri siralamakta
fayda var : Ozgiiven, digerleriyle beraber ¢alisma, takima ait olma, miicadeleci olma, eglence,
iletisim, sorumluluk alma, karar verme, 6neri sunma, problem ¢6zme, talimatlari dinleme ve
onlara uyma, yeni arkadashklar kurma ve sirasini bilme (6rnegin diimen tutarken). Bu
becerilerin uygulanmasiyla sporcunun alacagl basarisinin yiksek oldugu esas alindi.
Arastirmanin devaminda en basarili oldugu gorilen 3 sporcuyla, en az basarili bulunan 3
sporcunun hedefleri arasinda kiyaslamalar yapildi. Basarili bulunanlarin toplamda basarisiz
bulunanlara goére daha c¢ok hedef belirttikleri saptandi. Ayrica basarili olanlarin gezinin
sonuna dogru basarisiz bulunanlarin aksine belirttikleri hedef sayisinda da artis goruldi. Bu
artisin yani sira basarili gorilenlerin hedeflerinin gezinin ilerleyen giinlerinde daha somut
hedeflere donlstiglu kaydedildi. Basarinin ve verimin Olglldigli bu anketlerin sonuglarinda
kisilerin kendilerini degerlendirmelerinin de etkisi oldugunu goéz 6niinde bulundurursak, gezi
boyunca kisinin kendisine soyut hedefler yerine daha somut hedefler koymasinin aldig
verimi artiracagini sdyleyebiliriz. Ornegin sporcu basarili bir yelkenci olmayi istemek yerine
cenova trimini iyi yapabilen bir yelkenci olmayi hedefleyebilir. Kiiclik hedefler koyup kiiguk
adimlar atmak, daha blyik hedefler koyarak daha biliyik adimlar atmaktan daha kolay
oldugundan bu yontemin uygulanmasi daha mantikli olabilir. Ayrica hedeflerin soyut ve
genel olmasi ulasilamadigl takdirde kisinin 6zglivenini olumsuz yénde etkileyebilir. Hedefin
daha belirli (spesifik) olmasi ise sporcunun kendisini eyleme gecirmesini de hizlandirabilir.
Latham ve Saari’'nin 1979’da yaptiklari bir arastirmada bir lider esliginde yapilan hedef
belirleme toplantilarinin amaglarin belirlenmesine katki sagladigi gérildi. Arastirmada bu tip
toplantilarin gezilerin basinda yapilmasi tavsiye edildi. Bizler de Bogazici Yelken Takimi
kaptanlari olarak gezilerin basinda bu tarz hedef belirleme toplantilari diizenleyebiliriz. Bu
bizim geziden daha cok verim alan sporcularin diisiince yapisini anlamamizi saglayabilir.
Buradan hareketle sporcularin gezilerimizde daha ¢ok katki almalari mimkiin olabilir.

Etkili iletisim

Yapilan arastirmalar sistemli ekip toplantilarinin seyirden alinan verim agisindan
onemini bizlere hatirlatiyor. Ekip iletisiminin geziden alinan verimin yaninda ekiplerin
yarislardaki performanslarina da etki ettigini gosteren arastirmalar da mevcut. 2009
senesinde Research Quarterly for Exercise and Sport dergisinde ikili maclardaki tenis



oyuncularinin oyun sayilari arasindaki diyaloglarinin niteliginin basarili ve basarisiz
ekiplerdeki degisimini inceleyen bir arastirma yayimlandi. (Eccles, Jeong, Johnson, Lausic, &
Tennebaum, 2009) Oyun sayilari arasindaki konusmalarin trankripsiyonu sonucunda 6 farkli
ciimle yapisi tespit edildi. Bunlar belirsizlikle alakali sorulardan (UNC, uncertainty) : “ilk ben
mi karsilayayim?” , bir hareketi uygulatacak ifadelerden(ACT, action) : “ Voleler sende!” ,
durumun anlasildigina dair ifadelerden(ACK, acknowledge) : “Tamam.” , var olan durumla
alakah bilgi iceren climlelerden(FAC, factual) : “Rizgar ¢ok siddetli!” , oyunla alakasiz
ifadelerden(NTS, nontask) : “Ustimii degistirecegim!” ve durumla ilgili motive edici veya
kisinin durumu belirttigi duygusal ifadelerden (EMO, emotional) : “Gerginim.” ,”Haydi,
yapabilirsin!” olusuyordu. Arastirmanin en temel sonucu kazanan ekiplerde daha ¢ok diyalog
olduguydu. Diyaloglarin incelenmesi neticesinde kaybeden ekiplerde en sik gériilen NTS -
NTS durumuydu. Yani sporcular oyunla alakasi olmayan konularda bilgi alisverisi icindeydiler.
Bu onlarin oyuna yeterli dikkati vermediklerini gosteriyor olabilir. Basarili ekiplere bakacak
olursak, ekipteki bir sporcunun digerine genellikle karsidakini eyleme sokan(ACT) ve
durumun anlasildigini belirten cevaplar(ACK) vermeye daha vyatkin olduklari gorilda.
Kazanan ekiplerdeki ACK cevaplari, kaybeden ekiplerin ACK cevaplarinin 2 katiydi. Yani karsi
tarafi anladigini belirtme ve belirsizligi ortadan kaldirma orani kazanan ekiplerde daha
fazlaydi. En sik gorilen durumlardan bir baskasi da ACT - ACT durumuydu. Bu durum
kazanan ekiplerin oyun aralarinda bir sonraki hamleler hakkinda daha ¢ok bilgi alisverisi
yaptiklarini ve koordinasyon icinde hareket ettiklerini gdsterdi. Buna gore kazanan ekiplerin
ilerleme ve eylem odakl olduklarini sdyleyebiliriz. Bu arastirmadan hareketle hem yarislarda
hem de gezilerde seyir esnasinda amaca yonelik ve ¢o6ziim odakl ifadelerde bulunmamiz
basarili olmamiza katkida bulunacaktir.

Sonug¢

Makalem boyunca farkli arastirmalara deginerek denizin zorlu sartlarinin farkh
dizlemlerde yelkencinin psikolojisini nasil degistirecegini géstermeye ve bu degisimi olumlu
yonde gelistirmeye yonelik olarak o6rneklerden hareketle ¢oéziimler sunmaya calistim. Bu
olumlu gidisati saglamak igin iletisim tarzimizi degistirmeye yonelik bir i¢ yonlendirmeye ve
ekip butinligini saglamak icin sistemli bir dis yénlendirmeye ihtiya¢c var. Ornegin seyir
esnasinda kaptan goérev dagilimlarini yaptiktan sonra herkesi birbiriyle iletisim halinde
olmaya yonlendirebilir. Mesela balon trimcisi, rizgaristi- rizgaralti trimcileri ve diimenci
arasinda gecen diyaloglarin artirilmasini ve kendi aralarinda es zamanh hareket etmelerini
saglayacak sdylemlerde bulunmalarini saglayabilir. Bunun yaninda goérev dagilimlarini
degistirmek ekibin her gorevi yaparken karsisindakinin de durumunu anlamasina yardimci
olacak ve ayni zamanda tecribelerini de artiracaktir. Ekibin tecribesi arttikca kaptan ekipten
birine o glinki seyri organize etme gorevi verebilir. Kisiye verilen sorumluluk edindigi bilgileri
belli bir sisteme koymasini ve 6zglvenini gliclendirmesini saglayacaktir. Sorumluluk verilen
kisi seyir oncesinde o gin gerceklestirilecek hedefler lizerine ekiple konusursa seyirden



alinan verim herkes icin artacaktir. Bu yontem ekibin motivasyonunu da gli¢clendirecektir.
Motivasyonu arttirmanin bir diger yontemi ise rekabeti ve yarisi tesvik edecek aktivitelerden
de geciyor olabilir. Ornegin 2009 Giiz Gezisi'nde Hamam Koyu’nda diizenledigimiz match
race bu duruma dair c¢ok iyi bir 6rnekti. Kendini gelistirmeye acik 2 yildizlarin diimenci oldugu
bu yarista yarisan herkes hem sorumluluk almis bir sekilde rekabet ederek motivasyonlarini
artirmis oldu. Ozetleyecek olursak, yelkenci motivasyonunun olusmasi sistemli hedef
koymaya, ekip ici iletisimi glgclendirmeye ve vyarislarla beraber rekabet duygusunu
gelistirmeye bagli olabilir. Bu tarz c¢alismalarin artirilmasi takimizin ileride Ulkemizin
yelkenciligine katkida bulunacak donanimh ve tecriibeli yelkenciler yetistirmesini
saglayacaktir.
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