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L. Giris

Bu arastirmayla, Avrupa ve ABD’deki iiniversite yelken takimlariyla iletisime
gecilerek, bu takimlarin yapisi ve genel isleyisi hakkinda bilgi formlar1 araciligryla data
toplanmasi, bu datalarin degerlendirilmesi ve dokiimantasyonunun yapilmasi

amaglanmaktadir.

Sonuglarin, Universite Yelkenciligi adina Tiirkiye’de kurulan takimlara ve yapilan
caligmalara 151k tutmasi ve takimlarimiza benchmark yapacak datay1 sunmasi ana

hedeftir.

Universite takimlarmin organizasyonu ve kurumsallasma seviyesi, maliye ve
sponsorlukla ilgili bilgiler, {iniversitelerarasi federasyonla ve mezun yelkencilerle olan
iligkiler, sahip olduklari filo, egitim prosediirleri, liyelikle ilgili genel bilgiler hakkinda bilgi
toplamak amaciyla 25 adet agirlikli olarak ¢coktan segmeli soru hazirlanmis, bazi sorular ise

ozgiirce yamtlanabilecek sekilde diizenlenmistir.'

I1. Metot

Anketler, ISAF web sitesinde akredite oldugu belirtilen iniversiteler” ve

www.collegesailing.org sitesindeki siralamada bulunan ABD tiniversiteleri arasindan 41

adet liniversitenin yonetim kurulu tiyeleri veya takim kaptaninin adresine e-mail yoluyla

gonderilmis, geri doniis ise 4 liniversiteden yapilmistir.

1. Kurumsallasma ve Organizasyon
Takimlarin statiisii, organizasyonla ilgili bilgiler, takimin yénetiminin nasil

gergeklestirildigi, web sitesinin durumu, karar alma mekanizmasi, takimin aktivitelerini

! Anket Excel dosyasi olarak ektedir.
? http://www.isaf.org/default.asp?ID=j/.Fs/j7&MenulD=dk/




ve kararlarin1 baglayic bir tiizligiin olup olmadig: gibi konularla ilgili bilgi toplamak

amacli, ankette 6 adet soru bulunmaktadir.

2. Uyelik
Kimlerin takima {iye olabilecegi, aidat 6deme zorunlulugunun olup olmadigi, varsa

aidatin miktari, aktif tiye sayis1 hakkinda 4 adet soru bulunmaktadir.

3. Egitim
Egitim metodu, takimin egitmenlerinin 6zellikleri, teorik/pratik egitimler ig¢in
O6denmesi gereken licret, hangi teorik/pratik egitimlerin verildigi ile ilgili 4 soru

bulunmaktadir.

4. Filo
Kendi teknelerinin olup olmadigi, varsa tekne tiirleri ve sayilari, teknelerin bakim
ve onarimindan kimlerin sorumlu oldugu, filodaki teknelerin kullaniminin tiyelere

hangi sartlar altinda agik oldugu ile ilgili 3 soru bulunmaktadir.

5. Yarislar
Takimin katildig1 yarislarin kimler tarafindan organize edildigi, takimlarin
katildiklar1 uluslararasi yariglar, yarislara katilan ekiplerin 6zellikleri ve yaris ekibine

secilme sartlar1 hakkinda 3 soru bulunmaktadir.

6. Maliye ve Sponsorluk
Yillik biitce biiyiikliigii, sponsorlarla iletisime gegme olanaklari ve takimin ana

sponsorlarinin kimler oldugu ile ilgili 3 soru bulunmaktadir.

7. Universitelerarasi Yelken Federasyonu’yla ve Mezunlarla iliskiler
Universitelerarasi bir federasyonun varligi, bu federasyona iiyelik ve mezun olan

yelkencilerin takimla baglarinin ne sekilde korundugu ile ilgili 2 soru bulunmaktadir.



III. Sonuglar’

ABD’deki tiniversitelerin web siteleri incelendiginde, takimlarin cogunlukla spor
komitesine bagli olduklar1 goriilmiistiir. Collegesailing.org sitesindeki iiniversite
siralamalarinda da ¢ogunlukla bu tip, yatciliktan ¢ok centerboard’a konsantre olmus ve
yariglara bu kategoride katilan iiniversiteler, daha kiigiik bir biitceyle ve daha az mali

yardimla daha biiyiik basarilara ulasabilmektedirler.

Spor komitesine bagli olarak faaliyet gosteren bu takimlarda, kurumsallagsma orani
da daha diisiik olarak gézlenmektedir. Tiizligiin varligi, kararlarda son s6ziin yonetim
kurulu ¢ogunluguna degil, takimin bagkanina birakilmasini engellememektedir. Aachen
Teknik Universitesi ve Stevens Yat Kuliibii gibi dernek veya kuliip statiisiindeki iiniversite
takimlarinda ise, resmi toplant1 yeter sayilar1 ve karar i¢in minimum bir yeter sayisi
aranmaktadir. Bu takimlarda, karar mekanizmasinin daha resmi bir siire¢ oldugu
sOylenebilir. Yiirlitme organi olarak, bir yonetim kurulunun se¢ilmesi ve faal olmasi her
takimda goriilen ortak bir 6zellik olmakla beraber, spor komitesine bagli olan Princeton

Universitesi’nde yonetim kurulunun kararlarini baglayici bir tiiziik bulunmamaktadir.

Universitelerin web sitelerine verdikleri 5nem de kurumsallasmanin 6nemli bir
parametresi olarak ongoriilmiistiir. Bu konudaki eksikler, birgok sitede yeterince giincel
bilgilerin bulunmamasi, iletisim kisilerinin liniversite veya takimla ilisiklerini kesmis eski
mezunlar olmasi, ya da bir kisminda “iletisim” butonunun bile bulunmamasi seklinde ilk
bakista bile tespit edilebilmektedir. Gorsel tasarim bakimindan fazla basarili olmamasina
ragmen, Aachen Teknik Universitesi’nin web sitesi; giincel haberlerin ve ekiplerin katildig:
yarislarin sonuglarinin bulunmasi, sahip olduklar1 Lutra 52 tipi yatin ayrintili olarak
ozelliklerinin belirtilmesi, filodaki teknelerin tek tek fotograflandirilmis ve siteye eklenmis
olmasi gibi birgok nedenle igerik bakimindan en zengin web sitesi sayilabilir. Ozellikle
takimin ekipge katildigi uluslararasi yarislarla ilgili verilen bilgiler ve bunlarin zenginligi

de bu arada etkileyicidir.

? Anket sorularma verilen yamtlar ve yanit kodlamalar1 igin agiklamalar, Excel dosyasi olarak ektedir.



Kurumsallagsma derecesi ile ilgili en 6nemli sonug, takimlarin dernek ya da kuliip
catis1 altinda daha resmi ve ciddi bir sekilde isledigi, yonetilen biitcenin de artmasiyla
paralel olarak faaliyet ve organizasyonlarin 6l¢eginin daha da biiyiidiigi, filolarmdaki

teknelerin de ¢esitlendigidir.

Uyelik, geri doniis yapan tiim takimlarda ve de incelen web sitelerinde agirlikli
olarak goriilecegi gibi yelken bilen bilmeyen tiim iiniversite 6grencilerine agiktir. Miktar1
iiniversiteden iiniversiteye degismekle beraber aidatlar onemli bir finansal kaynak
olusturmaktadir. Buna ek olarak verilen kurslar i¢in de cogunlukla ek iicret talep
edilmektedir. Kurslar1 veren egitmenler de yine agirlikli olarak takimin eski ve tecriibeli
tiyelerinden olugsmaktadir. Ancak Stevens Yacht Club’da oldugu gibi egitimi disaridan bir
egitim kurumuna devreden takimlar da fazla olmasa da bulunmaktadir. Egitim metodunun
standardize edilmesi olgusuna, spor komitesi altinda faaliyet gdsteren Princeton ve Georgia
Universiteleri’nin yelken takimlarinda rastlanmamaktadir. Bu takimlarda her egitmenin
kendi tecriibesine gore egitim verdigi goriilmektedir. Kurumsallasma orani daha fazla olan
dernek ve yat kuliipleri ise hem takimin egitim alanindaki birikimine dncelik veren bir
metot kullanmakta, hem de yelkencilik literatiiriinden de agirlikli olarak yararlanmaktadir.
Geri doniis yapan liniversiteler arasinda kendi metotlarini yaziya dokerek belgeleyen bir

takim bulunmamaktadir.

Filolarinda yalnizca dinghy bulunan takimlar agirliktadir. Bir yat kuliibii olmasina
ragmen Stevens Institute of Technology’nin yelken takiminin filosunda yat
bulunmamaktadir. Aachen Teknik Universitesi geri doniis yapan takimlar arasinda bu
konuda 6nemli bir istisnay1 olusturur. Sahip olduklar1 97 yapimi Lutra 52 tipi “Aquis
Granus” adl1 yat dernek tarafindan 2005 yilinda satin alinmistir ve halen bir¢ok uluslararasi
yarista takimin diizenli ekibi tarafindan kullanilmaktadir. Takimin kullanimina sunulmadan
once 2001 yilinda Fastnet yarisinda birinci olan ve ingiliz “Royal Ocean Racing Club”
tarafindan yilin yati secilen bu yatla takim 2003’te, Daimler Chrysler North Atlantic
Challenge’a katilarak 3600 mili geride birakmis ve Atlantik’i gecmistir. Takim yine bu

yatla, 2005°te Fastnet yarislarina ve dnceki senelerde de 2 kez Edhec yarislarina katilmistir.



Hem tiim Fransiz kanallarindan hem de CNN ve EUROSPORT gibi tiim Avrupa’nin da

izledigi kanallardan yayinlanan bu yarisa katilim sponsor destegi ile saglanmistir.

Filodaki teknelerin kullanimi tiim iiyelere aidatlarin1 6demis olmalar1 kosuluyla
aciktir. Ancak bazi takimlar, {iyelerin ayn1 zamanda teknenin bakim ve onariminda da aktif
olmalar1 kosulunu gerekli gérmektedirler. Aachen Teknik Universitesi, ayn1 zamanda kendi
yapimlar1 olan dinghylere de sahiptir ve bu nedenle tekne yapimiyla ilgilenen tiyelerin de
filodaki teknelerin onarimina katkida bulunduklarini séylemek miimkiindiir. Teknelerin
bakimi i¢in gerekli parasal destek ise genellikle tiniversitelerin biitgesinden ve aidat
O6demelerinden saglanmaktadir. Ancak eski iiyelerin katkis1 azimsanamayacak miktarda
olan takimlar da bulunur. Takimin iiniversiteden mezun olan eski {iyelerinin, takim ve filo
ile ilgili haklarinin korunmasi i¢in 6n kosul, normal aidattan daha yiiksek bir tliyelik {icreti
O0demeleridir. Bunun disinda 6zellikle ABD’de, eski liyelerin bagislar1 en 6nemli mali

kaynaklardandir.

Takimlarin katildig1 yarislarin bir¢cogu, tilkelerindeki liniversitelerarasi kurul
tarafindan diizenlenmektedir. Bunun yani sira iilkedeki yelken federasyonunun diizenledigi
yariglara da katilim 6nemli goriilmektedir. Amerikan {iniversitelerinin daha ¢ok
iiniversiteler veya eyaletler arasi diizenlenen yarislara katildiklari, uluslararasi yariglara ise
¢ok daha seyrek katildiklar1 goriilmektedir. Avrupa’daki tiniversitelerin kita i¢indeki
uluslararasi yariglara daha ¢ok katilmalar1 sponsorluk destegini de aldiklarinda dogal
gortlebilir. Edhec, European Universities Sailing Cup gibi tiniversitelerarasi yariglarin yani
sira, Fastnet ve Daimler Chrysler North Atlantic Challenge gibi yarislar da Avrupa’daki
{iniversiteler arasinda hedeflenen yarislar arasindadir. Ornegin, Ekim 2007°de uzunluk ve
rotalar bakimindan Fastnet’e benzeyen Rolex Middle-Sea-Race’e katilmayi1 planlayan
Aachen Teknik Universitesi takimi, bu yarista dnce Malta’daki koy ici yarislara katilacak,
daha sonra da Sicilya’y1 donerek 600 millik rotay1 tamamlayip start noktasina geri
donecektir. 2003°te Daimler Chrysler North Atlantic Challenge’ a katilmalar i¢in gereken
15000 Euro’luk sponsorluk ise liniversitenin rektorii ve Aachen belediye bagkaninin destegi

ile saglanmustir.



Yariglara katilan ekibin se¢ilme prosediirii ise daha ¢ok spontane bir sekilde
uygulanir. Ya yarisa katilmay1 planlayan skipper’in kendi se¢imine gore ya da zaten az
sayida olan kalifiye yelkencilerden fazla bir kriter g6z 6niinde bulundurulmadan ekip
secimi gergeklestirilir. Diizenli ekibin varlig1 ise 6zellikle yat yarislarina agirlikli olarak

katilan tiniversitelerde 6ne ¢ikmaktadir.

Yillik biitcenin biiyiikliigii de takimlar incelenirken mutlaka ele alinmasi1 gereken
onemli bir parametredir. Biiylik ¢capta sponsorluk destegi alabilen iiniversitelerin yillik
biitgelerinin bir hayli yiliksek olmasi tahmin edilebilecek bir durum olmasina ragmen, eski
tiye bagislariyla ve aidatlarla biiyiik bir biitgeye sahip olan takimlar da bulunmaktadir. Spor
komitesine bagli olan takimlarin genellikle sponsorluk alma izinleri yoktur, iiniversite
gerekli mali destegi saglayarak en 6nemli sponsorlugu olusturur. Aachen Teknik
Universitesi bu baglamda yine &ne ¢ikmakta ve iiniversite destegiyle biiyiik sirketlerden
sponsorluk bulabilmektedir. Takimin bu alanda koordinasyonu saglayan bir sponsorluk

komitesi de vardir.

Universiteden mezun olmus, ama takimla baglarini canli tutmak isteyen eski
tiyelerin takimla iligkileri diizenlenirken farkli sistemler benimsendigi goriilmektedir. Bazi
takimlar, eski tiyelerini liyelikle elde ettikleri hak ve yiikiimliiliiklerden yoksun birakan bir
sistemi tercih etmislerdir. Ancak eski liyelere yonelik organizasyonlar diizenlenerek
takimla baglarin korunmasi saglanmakta ve iliskilerin sicak tutuldugu bir ortamda eski
iiyelerden gelen mali yardimlar da azimsanamayacak boyutta olmaktadir. Eski tiyelerin
birikiminden, yariglarda veya takimin vizyonu olusturulurken yararlanan bazi takimlar, bu

amagla liyelik haklarini ya oldugu gibi korumus ya da yalnizca bir miktar kisitlamigtir.

Ozellikle ABD’de Universite Yelken Federasyonu’na iiye olan takimlarin sayis1 bir
hayli fazladir. Almanya’da ise bdyle bir federasyonun bulunmadigi, ancak benzer bir
kurumun Almanya’daki ¢ok sayidaki tiniversite yelken takimi dernegini barindiran bir gati

dernek olarak (“Akademischer Seglerverein”) orgiitlendigi goriilmektedir.



Son olarak takimlarin aktif liye sayilar1 sorulmus, bu sayiya aktif mezunlarin da
dahil edilmesi istenmistir. Sayilar degismekle beraber, takimin basarisinin 6nemli bir
Ol¢iitiiniin de aktif liye sayis1 oldugu kolaylikla diistiniilebilir. Hem mezun iiyelerinin
takimla baglarini saglam tutan, hem de siirekli olarak yeni aktif liyeler kazabilen takimlarin
birikiminin kusaktan kusaga ge¢cmesi kolaylagsmaktadir. Kayip nesillerin olugsmasi, takimin
nesiller arasi baglarmin gii¢lii tutulmasi ve takimin birbirini destekleyip besleyen bir

organik biitiin halinde islemesiyle engellenebilmektedir.

IV. Gelecege yonelik

Bu arastirmanin yukarida belirtilen sonuglari, geri doniis yapan 4 {iniversitenin
anketteki yanitlarina ve incelenen 15-20 civari iiniversite yelken takimi web sitesine
dayandirilmaktadir. % 10 civarindaki geri doniis orani yalnizca e-mail araciligiyla yapilan
boyle bir arastirma i¢in yiiksek bir oran sayilabilir, ancak yine de elde edilen sonuglar
gereginden fazla genellenmemelidir. Tavsiye edilen, takim i¢inden birkag kisilik bir
komisyon olusturulmasi, bu komisyonun iiniversitelere yalnizca e-mail yoluyla degil,
telefonla ve/veya ¢ogu iiniversite takiminda bulunan, takimdan sorumlu 6gretim
gorevlisiyle resmi yazisma metoduyla ulasmasi ve boylece geri doniis oraninin

arttirilmasidir. Bu yolla en az 10 tane {iniversite takimina ulagilmasi hedettir.

Universite yelken takimlar1 hakkinda toplanan bilgiler, elbette Tiirkiye’deki
iiniversite yelkenciligine ve Bogazici Universitesi Yelken Takimi’na da art1 deger
saglayacaktir. Web siteleri incelenirken ve tliniversitelerle iletisime gecilirken bu hedef
stirekli g6z 6ntinde bulundurulmali, “Daha iyiye nasil ulasir1z?” sorusu stirekli
sorulmalidir. Arastirmanin bu asamasina kadar akla gelenler sunlardir:

e Arastirmanin uzun vadede takimlarin kurumsallagsma seviyesini 6n plana
cikaran ve takimlari bu baglamda inceleyen bir hale getirilmesi
diistiniilebilir. Kurumsallagsma oraninin takimlarin basarisi tizerindeki etkisi,
takim ici stireglerin gelisi giizel degil, sistematik bir sekilde

gergeklestirilmesinin takimlara katkisi gibi bir inceleme yararl olabilir.



Takimlara e-mail yoluyla anketler génderilirken Ingilizce takim tanitim
dosyasinin eksikligi hissedilmistir. Boyle bir dosya olmadig1 i¢in web
sitesindeki Ingilizce tanitim kismu yeterli olmak zorundaydi. Ancak
tarihceyle ilgili bilgilerin yani sira, katildigimiz organizasyonlarin ve
diizenlenen aktivitelerin de en giincel haliyle bulundugu Ingilizce bir tanitim
dosyasinin hazirlanmasi 6nemli ve gereklidir.

Web sitesindeki dokiimanlarm ve dzellikle makalelerin Ingilizce
versiyonlarinin siteye eklenmesi de projelendirilebilir.

Tiirkiye’de diizenlenen ve 6zellikle Avrupa’daki liniversite takimlarinin
yatcilikla ilgilenenlerinin de katilabilecegi Bosphorus Cup, Gant Cup ve
hatta Asag1 Yaris gibi biiyiik organizasyonlarin Ingilizce tanitiminin
yapilmasi, bilgilerin fotograflarla desteklenmesi, takimlarin bu yariglara
katilmak istemeleri durumunda basvuru konusunda yardimci
olunabileceginin belirtilmesi de diisiiniilebilir. Boyle bir girisim, hem
takimlarla iletisimi arttiracak, hem de Tiirkiye yelkenciliginin prestijinin
artmasina da katkida bulunacaktir.

Aragtirma sonlandirildiktan sonra web sitesine Avrupa’da bulunan tiim
tiniversite yelken takimlariin bir envanteri eklenebilir.

Tiirkiye’de bulunan diger iiniversite yelken takimlariyla ilgili bilgiler,
Tiirkiye’deki tiniversite yelken takimlarinin elde ettigi uluslararasi basarilar
da siteye eklenebilir.

Diizenlenen Uni-Fleet Race’lerin katilimcilari, sonuglar1 ve fotograflar
siteye en kisa zamanda mutlaka eklenmelidir.

Takimin web sitesinin Almanca ve Fransizca gevirileri yapilabilir.(Almanya
ve Fransa gibi Ingilizceye pek yatkin olmayan iilkelerdeki takimlarla kendi
dillerinde iletisimin 6nemi arastirma sirasinda da tekrar ortaya ¢ikmuistir.)
Arastirmanin yapildig: sirada, Lutra 52 tipi Aquis Granus yatlariyla Atakdy
Marina’da bir siire kalan Aachen Teknik Universitesi takin gibi yatcilikla
ve Ozellikle gezi yatgiligiyla ilgilenen takimlar, Ege kiyilarina davet
edilebilir ya da yatlar1 olmayan ama cruising amagh tekne kiralayip Tiirkiye

kiyilarinda yelken yapmak isteyen takimlara da rehberlik edilebilir.



o Universiteler arasinda oldugu gibi, {iniversite yelken takimlar1 arasinda da
“Partner Universite Yelken Takimi” segilip, iliskiler bu motto altinda
gelistirilebilir, ortak organizasyonlar diizenlenip bunlarla ilgili giincel

bilgiler web sitesinde siirekli duyurulabilir.



